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Meses acumulados con y sin intervencion arbitraria del mercado - marzo 2006 — julio 2026

Marzo 2006 Enero 2020 Enero 2024
Cierre de exportaciones, cuposy Asume A. Fernandez: vuelve la Asume Milei: desregulacion del
ROE intervencion mercado
Enero 2016
Asume Macri: sin intervencion
arbitraria (con derechos de 2021
exportacion) Cierre temporal de exportaciones

48,4% 19,7% 19,7% 12,3%

Kirchnerismo Y] A. Fernandez Milei

Mar 2006 — Ene 2016 Ene 2016 — Dic 2019 Ene 2020 — Dic 2023 desde Ene 2024

Mar 2006 Ene 2016 Ene 2020 Ene 2024

. Intervencion — 68,0% del tiempo
Kirchnerismo (2006-2016) + A. Fernandez (2020-2024): cierres de exportacidn, precios minimos de faena, obligacion de carne barata

. No intervencion — 32,0% del tiempo
Macri (2016-2019) + Milei (desde 2024): sin cierres arbitrarios ni cupos, aunque con derechos de exportacion vigentes
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ESTABILIDAD INFLACION RITMOS TASAS DE INTERES
CAMBIARIA EN BAJA CRECIMIENTO ALTAS




LOS VALORES EN ALTO S AZcow

Vs. ultimos 5 julios




H Barreras de ingreso

Inmovilizacién por hectarea
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MW Vientres M Vaquillonas reposicion mToro mAlquiler m Circulante

Ternero 160-180kg. Vaquillona Preiada

Cotizaciones valores promedio jul-26 $1.093.290 $2.324.114
Comparacién vs prom. ultimos 7 jul Prom. ult.  Var.Vs Prom.ult.  Var.Vs
Relacion  7jul prom. Relacion  7jul prom.
Maiz 274.600 $/t. 4,0 8,5
/ Soja 500.000 $/t. 2,2 4,6
Trigo 301.000 $/t. 3,6 7.7
GRANOS/CARNE cirase e >




Q LA OFERTA COMO SOSTEN DE PRECIOS ~ S/AZ

Produccion

Cabezas Existencias Bovinas miles t.
55.000.000 3.350
3 300 3.287
54.000.000 g3 517 534 3.250
3.200 3.171 3.178
53.000.000 52.783.881 3.151 3.123
Rt 3.150
3.100
52.000.000
3.050
.920. 2.982
51.000.000 50.920.790 3,000 98 2.974
2.950
50.000.000 2.900
2.850
49.000.000 ) 800
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

R




éQué esta haciendo el productor?
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Proyeccion de faena 2026 I AZcow

i f 1 f
PROYECCION ANUAL 2026 ACUMULADO REAL PROY. RESTANTE V5 2026 ANTERIOR
12.372.361 6.022.129 6.350.232 Voo
cabezas estimadas 6 meses reales 6 meses - estacional Base: 5 afios (2021-2025)
1 3 3 3

PROYECCION MENSUAL — REAL VS PROYECTADO
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‘av- El limite del bolsillo -

) Promedio de 3 cortes a precios constantes
kg, Kg de Carne Vacuna (3 CorteS)/IngreSO mmmm Promedio 3 cortes (constantes) === Promedio 2011-2024
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Fuente: Tablo y Eduardo Torres |




El dato devora al relato
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Cambia la gravitacion mundial Desajuste etario

Evolucion y Proyeccion del Peso en el PIB Global (PPA) 45%
Occidente vs. Oriente (1990 - 2036) 41,03%
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Viento a favor SV AZGrow

Precios Carne

Carne Gancho Volumenes
Vacuna JUNIO 2026
USD/kg m/m a/a
USD 19.750 78.204 TN RCH
o 5,7 3% 26% - Mes Ao 6,7%
RAL Hilton 0,0% 16,2% Destino Var. a/a (%) Particip. (%)
Sl m— China -6% 53%
—_ 5,7 1% 12% USD 6.000 E
M - U.E. -4% 9%
es Ano
4,3 -59% 15% set 17 cortes  ~1,6% 11,1% Israel 22% 10%
EE.UU. 188% 19%
USD 8.350 :
B Chil -13% 3%
5,8 2%  29% vee | ano J\/\ ile !
Promedio -0,6% -19,7%
ACUMULADO 2026
8,6 -4% 5% USD 12.000 410.694 TN RCH
i Mes Ano J_// 9,7%
Delanteros 0,0% 23,1% “
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Introspeccion empresarial
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Situacion econémica Situacion financiera Sinergia

Recursos disponibles Dinamica comercial Capital Humano “

" Fuente: A/ (sroub




Ventanas de oportunidad S AZoow

A KG. TERNERO UNIDAD VS ULT. 5 JULIOS
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De la rotacion a la retencion QU ALZGrow
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Ternero y maiz

Oferta de Maiz y Stock de Terneros en Argentina — indice Base 100 (2005-2026)

°
Evolucion relativa comparada - Afio base = 2005 = 100 | 2025-2026 maiz; proyeccion USDA - 2026 terneros: estimacién de referencia (14,4M cab.) P ro d u cc I o n e S
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Entender los momentos del mercado SV AZoow

Estacionalidad invernada Estacionalidad Precio Novillito Hacienda en Corrales
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Mercados de exportacion

S= @ e g + Importante que los precios




Feedlot aleccionador @Azsmp

Comprar caro y vender barato Foto le de gana a la pelicula Sumar mas kilos para salir del rojo
Kg novillito necesarios para reponer 1kg ternero — instantanea vs. real instantaneo vs.
g P P g Margen nstanténeo vs. Margen real (fcabeze) Evolucion del Breakeven (kg) por mes — ene-25 a jun-26
D Relacion Instanténea (mismo mes) |:| Relacidn Real (compra cycle start / venta cycle end, 4m) D Margen Instantaneo |:| Margen Real [7] Kg que debe ganar el animal para margen = 0
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= Ciclo de precios muy buenos, llegaron para
quedarse, pero no me salvan, me salvo yo.

= Del precio al producto, la diferencia de resultados
economicos esta en la productividad.

= |[nsumos baratos Vs. $ hacienda incentivan
produccion.

= Creacion de valor: de la cantidad a la calidad. La
calidad se vende, no se despacha.

A ]

= Foco en hacer bien lo sencillo, no subestimar el
poder de los pequenos cambios.

R




No es resistir el cambio, sino convertirse
en el cambio.




Contacto

'Ej] @ponti.diego
™) diego.ponti@az-group.com.ar

11 -6237-9531

CONSULTORA INTEGRAL EN AGRONEGOCIOS DE LATAM l“(’ Az Group
L
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