Resignificando el futuro del INTA (1956-2024): casi a sus 70 aios

Las instituciones que fueron creadas para sustentar una politica de Estado con visién de
pais son instrumento del desarrollo nacional, regional y territorial. Se es instituciéon
cuando a lo largo de su historia y trayectoria ha contribuido a definir e instalar en la
sociedad normas y condiciones que vigorizan aquella trilogia del desarrollo. En
consecuencia, en la revisidn de la vision y mision del INTA a lo largo de su trayectoria, las
capacidades materiales y humanas deberian ser decididas en el marco de un Estado que
utiliza la politica publica para comprometer la ciencia, tecnologia e innovacién
contribuyendo con esa concepcion ampliada del desarrollo. Si no garantizamos que el
INTA corporice una politica de Estado por encima de los intereses sectoriales publico-
privado y gubernamentales se verd reducido el caracter estratégico para el que fue
creada con vision de futuro.

Nuestras instituciones publicas han estado sometidas a lo largo de su existencia al
proceso pendular y divergente de la historia politica de nuestro pais, reduciéndolas a
veces a la situacion de un simple organismo publico, zigzagueante entre la amenaza de
la privatizacion y la cooptacidn de su identidad y sentido de pertenencia. El INTA no ha
escapado a esta confrontacion, que ha debilitado su cohesidn interna y vinculacién
amplia con la sociedad en diferentes periodos de su vida, socavando los principios
rectores que justificaron su creacién.

En los dias que transcurren, el sector de ciencia y tecnologia y el INTA en particular,
comprometidos directamente con la generacién de conocimiento e intervencién en el
sistema tecno-productivo, ambiental y social, estdn sometidos a propuestas de ajustes
presupuestarios, reduccion de personal y modificaciones estructurales que debilitaran
y comprometeran su funcionamiento para el aporte futuro al desarrollo nacional,
regional y territorial del pais.

A lo largo de su historia el INTA se transformé de una organizacién que facilitd el cambio
tecnolégico para el progreso de la familia rural a una institucién que promueve la
innovacion para el desarrollo nacional, regional y territorial. El compromiso central con
la innovacion y el desarrollo ha llevado al INTA, a consolidar un fuerte entramado
institucional y social a lo largo y ancho del territorio argentino, consustanciandose como
politica de Estado. El INTA promueve, acompana y sostiene comunidades y sistemas
productivos, incentivando los cambios e innovaciones que contribuyen a mejorar la
competitividad, la sostenibilidad ambiental y la equidad social.

Son innumerables los aportes del INTA en genética y mejoramiento vegetal y animal, en
la custodia del patrimonio nacional del germoplasma mediante bancos de semilla, en la
sustentabilidad de los sistemas productivos, en la salud animal y vegetal y en la calidad
y el valor agregado de las cadenas agrobioindustriales. Como también en el sistema de
extension, a través de la asistencia técnica, capacitacidn y acompafamiento



organizacional de los productores en los diferentes territorios. Debiendo mencionar, en
particular, el asesoramiento a mas de 60.000 productores asociados al programa Cambio
Rural en sus 30 aiios de vida, o contribuyendo a mejorar la alimentacién de cientos de
miles de argentinos/as con el programa Pro-Huerta, ambos programas desactivados en
2024.

Nos preguntamos entonces, cual es el sentido de proponerse enajenar el patrimonio y
reducir el capital humano de excelencia del INTA que tanto tiempo costd formar y
capacitar, no respetando su autarquia operativa y financiera. ¢{Cuales son los efectos
sobre su plan y actividades estratégicas? ¢A quién beneficia? ¢Por qué este intento de
desvirtuar las funciones colectivas de decisidn, priorizando el ajuste y achicamiento
sobre las politicas de Estado que deben fundamentar el largo plazo?

No obstante, se reconoce la necesidad de actualizar continuamente la visidn, mision y
organizacion del INTA ante los cambios de contexto, pero en un marco de respeto a su
institucionalidad. Teniendo en cuenta, ademads, adecuar la representatividad
institucional a las transformaciones en su campo de estudio e intervencion para
fortalecer su gobernanza.

Estamos convencidos que los ambitos colectivos de reconocida representatividad
publico-privada que el INTA posee en su disefo y estructura organizacional enriquecen
el debate de ideas integrando diferentes visiones. Los espacios institucionales, como son
el Consejo Directivo y los Consejos de Centros Regionales y de Investigacion mas los
Consejos Locales, formados mayoritariamente por representantes de organizaciones
receptoras de su accionar, constituyen a su vez, el control social de la institucién. A la
par, se suma la participacidon y asesoramiento que brindan los niveles decisorios y de
coordinacién nacionales y regionales del cuerpo profesional y técnico que conduce la
Direccién Nacional. Por lo que, la consulta amplia e interaccidén con estos estamentos en
los nuevos disefos institucionales se hace perentoria e insoslayable, dado que son
quienes han conducido histéricamente el proceso de transformacion de caracter federal
del INTA.

Esta comunicacion ha sido elaborada por un grupo de profesionales que fueron actores
responsables de funciones directivas y de coordinacién en diferentes momentos de la
vida del INTA, preocupados por el momento que vive la institucion. Tiene como
propdsito convocar a todas las fuerzas sociales y politicas comprometidas
histéricamente con la trayectoria y el futuro institucional, a unificar y consolidar
pensamiento y accidon detrds de un Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
fortalecido en su vision y mision, de manos de la investigacion y la extensién. Se trata de
resignificar nuevamente su sentido y pertenencia en bien del desarrollo nacional,
regional y territorial, en el dmbito del sistema agrobioindustrial periurbano y rural,
cuando estd en el umbral de cumplir sus 70 anos de vida.
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